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Resumen Ejecutivo

El Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - SERFOR, es un Organismo Publico
Técnico Especializado, rector del Sistema Nacional de Gestion Forestal y de Fauna
Silvestre (SINAFOR), creado mediante la Ley N° 29763 “Ley Forestal y de Fauna Silvestre”,
y responde a la decisién del Estado de realizar una profunda reforma en el sector forestal
peruano, definiéndose como la Autoridad Nacional técnico-normativa en materia forestal y
de fauna silvestre.

Tiene como objetivo asegurar la gestion sostenible de los recursos forestales y de fauna
silvestre, creando las condiciones que hagan posible la gobernanza forestal basada en
relaciones simétricas entre el Estado, el sector empresatrial, las comunidades nativas y
campesinas, asi como la sociedad civil, mediante mecanismos concertados que
promuevan la inversidon privada, la responsabilidad social y ambiental, asi como la
competitividad de la produccion forestal y de fauna silvestre, respetuosa de los procesos
ecologicos esenciales, la diversidad cultural y la inclusion social.

Con el propoésito de lograr los objetivos institucionales trazados en su Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2024, el SERFOR prioriza sus acciones en: i) Mejorar las
condiciones habilitantes para el aprovechamiento competitivo y sostenible de los recursos
forestales y de la fauna silvestre en beneficio de la poblacién, ii) Disminuir el riesgo frente
a los desastres y el cambio climatico para beneficio de la poblacion vy iii) Fortalecer la
gestion institucional.

En dicho contexto, y a pesar de las limitaciones presupuestales, asi como las ocasionadas
por la declaratoria de emergencia por la pandemia de la Covid-19, el SERFOR, ha venido
realizando esfuerzos para ejecutar acciones en el marco de sus objetivos y acciones
estratégicas institucionales, relacionadas a:

- Avance y mejoras a la pagina web del Sistema Nacional de Informacion Forestal y de
Fauna Silvestre - SNIFFS, que integra y vincula los mddulos, submédulos y
componentes que lo conforman.

- Se actualizaron los contenidos relevantes del Portal web del MAdulo de Inventarios que
se encuentra en ambiente de produccion para el acceso y descarga del publico en
general, que contiene los reportes interactivos, infografias, publicaciones, mapas,
galerias de fotos, herramientas y enlaces de interés en temas de inventarios y
evaluacion de recursos.

- Se encuentra en proceso de culminacion el Proyecto: Prevencién y respuesta a
incendios forestales en bosques tropicales y plantaciones forestales, financiado a través
de la Organizacién Internacional de las Maderas Tropicales (OIMT). El proyecto se
encuentra en ejecuciéon con un avance al 95%.

- Se fortalecieron capacidades a las comunidades nativas de San Martin en los temas de
monitoreo y vigilancia forestal, asi como la Gerencia Regional Forestal y de Fauna
Silvestre y sus sedes de Padre Abad y Atalaya en el departamento de Ucayali, en el
procesamiento de imagenes con drones.

- Se brind6 asistencia técnica y seguimiento a la creacion, implementacién y operatividad
de las Unidades de Monitoreo Satelital en los departamentos de San Martin y Ucayali.

- Se aprobaron 801,624.69 ha. zonificadas del Modulo | del departamento de Amazonas.
Asimismo, se cuenta con el 19.37% (24.3 millones de hectareas) con zonificacién
forestal (ZF) en los departamentos de Loreto, Ucayali, San Martin y Amazonas, sobre
las cuales se pueden otorgar derechos de aprovechamiento.

- Se cuenta con 10.14 millones de ha. bajo manejo forestal (2,246 titulos habilitantes) los
cuales se encuentran incorporados en el catastro forestal y disponibles a través del
Portal GEOSERFOR.
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- Se cuenta con 186 ecosistemas fragiles identificados, que abarcan 5°101,357.36 ha. en
16 departamentos a nivel nacional en las que se incluye los bosques tropicales, bosques
montanos, bofedales y ecosistemas de vegetacién no boscosa.

- En el marco del Fondo AgroPerl se promocionaron los 3 programas de financiamiento
directo (PFD) vinculados al sector forestal, con un desembolso total de S/ 1°066,561.80
soles:

- Adicionalmente, se aprobaron 3 programas de financiamiento directo para pequefios
productores vinculados a plantaciones forestales, a productos no maderables, y a
vicufas.

- En el marco del Fondo AgroPeru se elabor6 un nuevo programa de financiamiento,
vinculado a cadenas productivas forestales no maderables priorizadas a nivel nacional.

- Se culminaron las evaluaciones del proyecto “Sanidad en vicufias” en 13 comunidades
campesinas.

- Se emitieron 566 actos administrativos y opiniones técnicas, sobre requerimientos de
197 proyectos de inversion publica, privada y/o capital mixto, considerando que son
proyectos que se desarrollaran en 18 departamentos del Per(, de los sectores de
agricultura, electricidad, hidrocarburos, industria, irrigaciébn, mineria, saneamiento,
transporte y vivienda.

- Se atendieron 57 expedientes en el marco de los procesos de Instrumentos de Gestion
Ambiental para la Formalizacién de las Actividades de Pequefia Mineria y Mineria
Artesanal (IGAFOM), en 06 departamentos.

- Se brind6 apoyo a la ATFFS Lima en las actividades que se ejecutan respecto del
derrame de petréleo en ventanilla: patrullaje en playas, evaluacién poblacional de la
fauna silvestre, centros de acopio y apoyo en el registro de animales en PATPAL.

- Se elaboré el Informe de Resultados del Plan Anual de Seguimiento 2021.

- Se efectud el seguimiento a 02 intervenciones multisectoriales donde el SERFOR viene
participando: 1. Seguimiento a los Ejes de la Politica Nacional Agraria - PNA, al cierre
del trimestre IV del 2021 (para MIDAGRI); y 2. Programa Nacional de Plataformas de
Accion para la Inclusion Social - PAIS, correspondiente al trimestre 1V del 2021 (para
MIDIS).

- Se hainiciado la formulacién de un plan de mejora de la implementacién de las funciones
transferidas “e” y “q”, con 06 Gobiernos Regionales.

- La Unidad Ejecutora 001 SERFOR, en adelante UEOO1 - SERFOR, se le asigno un
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2022 ascendente a S/ S/ 98,041,220.0 en
el para la ejecucion de seis (6) inversiones durante el afio 2022; sin embargo, a través
de una reasignacion presupuestal, al cierre del primer semestre de 2022, se cuenta con
un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/ 98,127,121.00, para la
ejecucion de doce (12) inversiones en fase de ejecucion, y la elaboracion de estudios
de preinversion.

En ese sentido, los resultados que se obtengan a nivel de Acciones Estratégicas
Institucionales, se daran producto de la adecuada gestion para el aprovechamiento
sostenible, la promocion de las cadenas de valor forestales y de fauna silvestre, la
promocion de la inversion en el sector forestal, el acceso a los recursos forestales, la
implementacion de mecanismos articulados de control, la asistencia técnica, acciones de
prevencion para disminuir el riesgo frente a desastres y el cambio climatico, asi como el
fortalecimiento de la gestion institucional y la capacidad operativa del SERFOR.

Finalmente, se precisa que es necesario contar con la reformulacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) vigente o formular uno nuevo documento, que permita contar con
indicadores y metas acorde a las gestiones que el SERFOR viene realizando bajo el
contexto actual, asi como incluir indicadores relacionados a la gestion y conservacion de
la fauna silvestre.
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1. Evaluacion de implementacion de las acciones estratégicas

1.1 Modificaciones del POI durante el primer semestre

Durante el primer semestre de 2022, se realizaron modificaciones e incorporaciones
de recursos presupuestales, por las Fuentes de Financiamiento Recursos
Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados y, Donaciones y Transferencias,
con la finalidad de cubrir gastos basicos de la entidad, el pago de sentencias
judiciales en calidad de cosa juzgada, asi como para continuar con la ejecucion del
Proyecto de la OIMT "Prevencién y respuesta a incendios forestales en bosques
tropicales y plantaciones forestales en la Republica del Perd", segun se detalla a
continuacion:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL SERFOR, AL 30JUN2022

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 154,008,216

FTE. MONTO
DETALLE FECHA FTO. )
RDE N° D000012-2022-MIDAGRI-SERFOR-DE, que
autoriza un crédito suplementario para la incorporacion 15ENE2022 | RDR. 1,550,000

de mayores fondos publicos (saldo de balance en RDR),
a favor de la UE: 001 Administracién Central - SERFOR.

RDE N° DO000014-2022-MIDAGRI-SERFOR-DE, que
autoriza un crédito suplementario para la incorporacion
de mayores fondos publicos (saldo de balance de la
OIMT para la continuidad del Proyecto "Prevenciéon y | 17ENE2022 DyT 784,498
respuesta a incendios forestales en bosques tropicales y
plantaciones forestales en la Republica del Peri"), a favor
de la UE: 001 Administracion Central - SERFOR.

RDE N° D000126-2022-MIDAGRI-SERFOR-DE, que
autoriza un crédito suplementario para la incorporacion
de mayores fondos publicos (saldo de balance de la
OIMT para la continuidad del Proyecto "Prevencion y | 17MAY2022 DyT 940,000
respuesta a incendios forestales en bosques tropicales y
plantaciones forestales en la Republica del Perd"), a favor
de la UE: 001 Administracion Central - SERFOR.

RDE N° D000145-2022-MIDAGRI-SERFOR-DE, que
autoriza la transferencia de partidas para financiar el
pago de sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada | 21JUN2022 RO 219,695
(DS N° 128-2022-EF), a favor de la UE: 001
Administracion Central - SERFOR.

TOTAL 3,494,193

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM AL 30JUN2022) 157,502,409

Fuente: Oficina de Presupuesto
Elaboracién: Oficina de Planeamiento y Racionalizacion

Producto de dichas modificaciones, el presupuesto institucional al cierre del primer
semestre de 2022, quedo conformado de la siguiente manera, por cada una de las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI):
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DISTRIBUCION PRESUPUESTAL POR ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES (AEI) DEL PEI
POI Modificado

N° AO Financiamiento
MEJORAR LAS CONDICIONES HABILITANTES PARA EL APROVECHAMIENTO
OEI.0O1 COMPETITIVO Y SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS FORESTALES Y DE LA
FAUNA SILVESTRE EN BENEFICIO DE LA POBLACION
CADENAS DE VALOR FORESTAL Y DE FAUNA
SILVESTRE PROMOVIDAS CON ENFOQUE DE
MERCADO; PARA LOS ACTORES FORESTALES Y DE
FAUNA SILVESTRE
MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO E INCENTIVOS
PARA PROMOVER LA INVERSION PUBLICA Y PRIVADA
AEI.01.02 | EN EL SECTOR FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE, 18 1,919,644
ESTABLECIDOS PARA BENEFICIO DE LOS ACTORES
INVOLUCRADOS
ACCESO A LOS RECURSOS FORESTALES Y DE FAUNA
AEI.01.03 | SILVESTRE BRINDADO PARA BENEFICIO DE LOS 163 15,534,539
ACTORES INVOLUCRADOS
SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION FORESTAL Y
AEI.01.04 | DE FAUNA SILVESTRE IMPLEMENTADO PARA USO DE 22 2,642,743
LA POBLACION

MECANISMO ARTICULADO DE CONTROL
IMPLEMENTADO PARA BENEFICIO DE LA POBLACION
INSTRUMENTOS DE POLITICA Y GESTION

AE1.01.06 ARTICULADOS ENTRE LAS ENTIDADES DEL SINAFOR 3 396,270

ASISTENCIA TECNICA IMPLEMENTADA PARA DAR
VALOR A LOS RECURSOS FORESTALES Y DE FAUNA
AEI.0L.07 SILVESTRE EN BENEFICIO DE LAS COMUNIDADES Y 22 1,950,327
OTROS ACTORES

DISMINUIR EL RIESGO FRENTE A LOS DESASTRES Y EL CAMBIO CLIMATICO
PARA BENEFICIO DE LA POBLACION

ASISTENCIA TECNICA IMPLEMENTADA PARA
FORTALECER CAPACIDADES DE GOBIERNOS
REGIONALES EN LA PREVENCION Y REDUCCION DEL
RIESGO DE INCENDIOS FORESTALES

PLAN DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES DEL
AEI.02.02 | SERFOR IMPLEMENTADO; PARA LOS SERVIDORES DE 0 0
LA ENTIDAD

OEI.03 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AEL.03.01 gﬁ?ggg POR PROCESOS IMPLEMENTADA EN LA 42 7.472.706

AE].03.02 Eﬁ?ﬁ)ﬁ!gAD OPERATIVA FORTALECIDA PARA LA 82 114,566,649

OEIl / AEI Nombre

AEI.01.01 13 3,276,858

AEI.01.05 95 7,911,443

OEI.02

AEI.02.01 6 1,831,230

TOTAL 466 157,502,409
Fuente: Aplicativo CEPLAN v1.0

Dichas variaciones no afectaron la programacion fisica de las actividades operativas
programadas por los diferentes Centros de Costos del SERFOR, ya que
basicamente la incorporacion de recursos estuvieron destinados a cubrir gastos
bésicos de la entidad, el pago de sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada,
asi como para continuar con la ejecucion del Proyecto de la OIMT "Prevencién y
respuesta a incendios forestales en bosques tropicales y plantaciones forestales en
la Republica del Perud".

Dichas modificaciones presupuestales no afectaron negativamente la ejecucién de
metas fisicas, por lo que la implementacion de las metas anuales de los indicadores
programados en el PEI del SERFOR, no se veran afectados.
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1.2 Andlisis de implementaciéon de las acciones estratégicas
institucionales

Cumplimiento de actividades operativas / inversiones articuladas por cada
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI.

El siguiente cuadro muestra el cumplimiento en la ejecucion de las actividades
operativas / inversiones que se encuentran articuladas a cada una de las AEI
vigentes, donde se resalta que el 14.4% de ellas no contaron con programacion
fisica, el 10.9% lograron una ejecucion menor al 100%, mientras que el 74.7%
lograron una ejecucion igual o superior al 100%, de acuerdo al siguiente detalle:

EJECUCION FISICA DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS / INVERSIONES
PROGRAMADAS, POR AEI
N° DE EJECUCION FiSICA

CODIGO DESCRIPCION AO/INVERSION
PROGRAMADAS

OEI.01 MEJORAR LAS CONDICIONES HABILITANTES PARA EL APROVECHAMIENTO

COMPETITIVO Y SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS FORESTALES Y DE LA FAUNA
SILVESTRE EN BENEFICIO DE LA POBLACION

CADENAS DE VALOR FORESTAL Y DE
FAUNA SILVESTRE PROMOVIDAS CON
AEI.01.01 | ENFOQUE DE MERCADO; PARA LOS 13 1 2 10
ACTORES FORESTALES Y DE FAUNA
SILVESTRE

MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO E
INCENTIVOS PARA PROMOVER LA
INVERSION PUBLICA Y PRIVADA EN EL
AEIL.01.02 | SECTOR FORESTAL Y DE FAUNA 18 4 -- 14
SILVESTRE, ESTABLECIDOS PARA
BENEFICIO DE LOS ACTORES
INVOLUCRADOS

ACCESO A LOS RECURSOS
FORESTALES Y DE FAUNA SILVESTRE
AEI.01.03 BRINDADO PARA BENEFICIO DE LOS 163 16 24 123
ACTORES INVOLUCRADOS

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION
FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE

AEI.01.04 || \ib| EMENTADO PARA USO DE LA 22 2 2 18
POBLACION
MECANISMO ARTICULADO DE

AEI.01.05 | CONTROL IMPLEMENTADO PARA 95 6 13 76

BENEFICIO DE LA POBLACION
INSTRUMENTOS DE POLITICA Y
AEI.01.06 | GESTION ARTICULADOS ENTRE LAS 3 -- -- 3
ENTIDADES DEL SINAFOR
ASISTENCIA TECNICA IMPLEMENTADA
PARA DAR VALOR A LOS RECURSOS
AEI.01.07 | FORESTALES Y DE FAUNA SILVESTRE 22 2 8 12
EN BENEFICIO DE LAS COMUNIDADES
Y OTROS ACTORES

OEI.02 DISMINUIR EL RIESGO FRENTE A LOS DESASTRES Y EL CAMBIO CLIMATICO PARA
BENEFICIO DE LA POBLACION

ASISTENCIA TECNICA IMPLEMENTADA
PARA FORTALECER CAPACIDADES DE
AEI.02.01 | GOBIERNOS REGIONALES EN LA 6 -- -- 6
PREVENCION Y REDUCCION DEL
RIESGO DE INCENDIOS FORESTALES

OEI.03 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

GESTION POR PROCESOS
AEI.03.01 IMPLEMENTADA EN LA ENTIDAD 42 10 L sl
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N° DE EJECUCION FiSICA
CODIGO DESCRIPCION AO/INVERSION

PROGRAMADAS

CAPACIDAD OPERATIVA
AEI.03.02 FORTALECIDA PARA LA ENTIDAD 82 26 L 55

TOTAL 466 67 51 348

NOTA: S.P. = Sin programacion
Fuente: Aplicativo CEPLAN v1.0.

Se aprecia que, las actividades operativas / inversiones, que se encuentran
articuladas a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) y por ende presentan
un bajo nivel de cumplimiento para estas Ultimas, se debe basicamente a las
siguientes razones:

 Las AEL03.01 y AEIL03.02, presentan bajo cumplimiento (73.8% y 67.1%
respectivamente) debido a que existen inversiones programadas en el marco de
la implementacion del Programa de Inversion: Fomento y Gestion Sostenible de
la Produccién Forestal en el Pert (KFW), cuya ejecucion financiera, al 30 de junio
de 2022, es de 0.95%.

*+ De otro lado, la AEIL01.07 tiene programados eventos de capacitacion,
sensibilizacion y asistencia técnica, dirigido a actores involucrados en temas
forestales y de fauna silvestre, presentando una ejecucién del 54.5%, producto
de la escasa asignacion presupuestal en las Administraciones Técnicas
Forestales y de Fauna Silvestre (ATFFS) para tal fin.

Cumplimiento de actividades operativas / inversiones por Centro de Costo.

A continuacion, se muestra el cumplimiento fisico y ejecucién financiera de las
actividades operativas / inversiones, por cada una de las dependencias del
SERFOR, precisando que existen actividades el 14.4% de las 466 actividades
operativas / inversiones no contaron con programacion fisica durante el primer
semestre de 2022:

AVANCE FISICO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS / INVERSIONES, POR
CENTRO DE COSTO
N°DEAO/ EJECUCION AVANCE

PIEEGRIFSION INVERSION FINANCIERA FISICO
DIRECCION EJECUTIVA 1 580,000 100 %
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 267,347 100 %
GERENCIA GENERAL 360,240 100 %

OFICINA DE COMUNICACIONES

OFICINA DE SERVICIOS AL USUARIO Y TRAMITE
DOCUMENTARIO

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION 4

252,140 100 %
330,513 100 %

1,118,405 100 %
1,742,252 100 %

W N[O W[k

o

OFI CINA DE RECURSOS HUMANOS 8 815,122 100 %
OFI CINA DE CONTABILIDAD 4 362,381 100 %
OFI CINA DE TESORERIA 4 288,942 100 %
OFI CINA DE ABASTECIMIENTO 4 4,864,727 100 %
OFI CINA DE EJECUCION COACTIVA 4 104,371 98 %
OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA 4 511,261 100 %
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y

PRESUPUESTO ! 166,478 100%
OFI CINA DE PLANEAMIENTO Y RACIONALIZACION 14 614,977 100 %
OFI CINA DE PRESUPUESTO 8 302,475 100 %
OFI CINA DE COOPERACION INTERNACIONAL 8 647,116 100 %
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N° DE AO / EJECUCION AVANCE
INVERSION FINANCIERA  FISICO

7 719,488 100 %

DESCRIPCION

DIRECCION GENERAL DE INFORMACION Y
ORDENAMIENTO FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE

DIRECCION DE INFORMACION Y REGISTRO 5 386,191 100 %
DIRECCION DE INVENTARIO Y VALORACION 9 742,269 100 %
DIRECCION DE CATASTRO, ZONIFI CACION Y

ORDENAMIENTO 8 540,363 100 %
DIRECCION GENERAL DE POLITICA Y

COMPETITIVIDAD FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE 1 264,929 100 %
DIRECCION DE POLITICAS Y REGULACION 3 708,894 100 %
DIRECCION DE PROMOCION Y COMPETITIVIDAD 9 672,473 100 %
DIRECCION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 3 348,885 100 %
DIRECCION DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 2 453,076 100 %
DIRECCION GENERAL DE GESTION SOSTENIBLE DEL 0

PATRIMONIO FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE 2 2,667,429 | 100%
DIRECCION DE GESTION SOSTENIBLE DEL

PATRIMONIO FORESTAL 13 1,007,303 88 %
DIRECCION DE GESTION SOSTENIBLE DEL

PATRIMONIO DE FAUNA SILVESTRE 6 774,866 100 %
DIRECCION DE CONTROL DE LA GESTION DEL 7 1460186 | 100 %

PATRIMONIO FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE
DIRECCION GENERAL DE GESTION DEL 4
CONOCIMIENTO FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE
DIRECCION DE SEGUIMIENTO 3 239,148 100 %
3
3

244,959 100 %

DIRECCION DE EVALUACION 212,321 100 %
DIRECCION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO 89,930 100 %

ATFFS ANCASH 15 500,590 100 %
ATFFS APURIMAC 17 311,845 100 %
ATFFS AREQUIPA 23 468,497 100 %
ATFFS CAJAMARCA 24 658,455 100 %
ATFFS CUSCO 22 555,245 100 %
ATFFS ICA 20 413,225 100 %
ATFFS LAMBAYEQUE 6 508,984 98 %
ATFFS LIMA 28 1,200,522 100 %
ATFFS MOQUEGUA-TACNA 9 788,651 100 %
ATFFS PIURA 22 643,857 100 %
ATFFS PUNO 23 475,318 100 %
ATFFS SELVA CENTRAL 21 1,554,689 100 %
ATFFS SIERRA CENTRAL 25 949,688 100 %
TOTAL 466 33,900,022

NOTA: El nivel de cumplimiento del avance fisico ha sido truncado en 100%.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v1.0

Principales acciones relacionadas a las actividades operativas / inversiones
ejecutadas durante el primer semestre de 2022

De acuerdo con la informacién registrada en el Aplicativo CEPLAN v1.0, el
cumplimiento en la ejecucion del POI se rige basicamente por el registro de
avances, asi como la reportada por cada Centro de Costo durante el primer
semestre de 2022; sobre dicha base, se describen las principales acciones
ejecutadas teniendo en consideracion las limitaciones y dificultades ocasionadas
por el aun estado de emergencia sanitaria de la Covid-19:
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Gestion de la informacién, catastro, zonificacién y ordenamiento forestal

- Avance y mejoras a la pagina web del Sistema Nacional de Informacién Forestal
y de Fauna Silvestre - SNIFFS, que integra y vincula los médulos, submaodulos y
componentes que lo conforman.

- Elaboracion del Plan de Trabajo con el Subcomité de Incendios Forestales de la
Red Nacional de Alertas Tempranas - RNAT.

- Se actualizaron los contenidos relevantes del Portal web del Modulo de
Inventarios que se encuentra en ambiente de produccién para el acceso y
descarga del publico en general, que contiene los reportes interactivos,
infografias, publicaciones, mapas, galerias de fotos, herramientas y enlaces de
interés en temas de inventarios y evaluacion de recursos.

- Se encuentra en proceso de culminacién el Proyecto: Prevencion y respuesta a
incendios forestales en bosques tropicales y plantaciones forestales, financiado
a traves de la Organizacion Internacional de las Maderas Tropicales (OIMT). El
proyecto se encuentra en ejecucion con un avance al 95%.

- Se han registrado 28,405 Focos de Calor y 557 Alertas de Incendio Forestal, que
son remitidos 2 veces al dia mediante la plataforma del submddulo Monitoreo
Satelital de los Impactos al Patrimonio Forestal.

- Se han generado 404 Reportes de Focos de Calor (diario) para su difusion a las
autoridades locales, regionales, comunidades rurales e indigenas, asi como a
las instituciones involucradas en la gestion de riesgos ante incendios forestales,
a las Autoridades Regionales Forestales y de Fauna Silvestre, el Centro de
Operaciones de Emergencia Regional, para las acciones de confirmacion y
accion oportuna.

- Se generaron los datos de las cicatrices de los incendios forestales registrados
en el afio 2016, para los departamentos de Huanuco, Lambayeque, Madre de
Dios, Pasco, Puno y Tumbes.

- Se culmind con la generacion del mapa de cicatrices de incendios forestales a
nivel nacional, correspondiente al afio 2017 y 2021.

- Se elaboraron 09 informes técnicos regionales de cicatrices de incendio forestal,
en los departamentos de Cusco, Cajamarca, Junin, Puno, Ancash, Apurimac,
Ayacucho, Huanuco y Pasco.

- Se fortalecieron capacidades a las comunidades nativas de San Martin en los
temas de monitoreo y vigilancia forestal, asi como la Gerencia Regional Forestal
y de Fauna Silvestre y sus sedes de Padre Abad y Atalaya en el departamento
de Ucayali, en el procesamiento de imagenes con drones.

- Se brindé asistencia técnica y seguimiento a la creacién, implementacion y
operatividad de las Unidades de Monitoreo Satelital en los departamentos de
San Martin y Ucayali.

- Se aprobaron 801,624.69 ha. zonificadas del Médulo | del departamento de
Amazonas. Asimismo, se cuenta con el 19.37% (24.3 millones de hectareas) con
zonificacion forestal (ZF) en los departamentos de Loreto, Ucayali, San Martin y
Amazonas, sobre las cuales se pueden otorgar derechos de aprovechamiento.

- Se viene elaborando el estudio de cartografia basica del departamento de
Arequipa, asi como los estudios forestal y uso actual de la tierra con énfasis en
sistemas agroforestales.

- Se realizaron 07 talleres presenciales de socializacion dirigido a Apus de 60
comunidades nativas, asimismo se realizaron visitas programadas a 17
gobiernos locales, todas estas acciones con el objetivo de socializar las
propuestas de UOF BPP, BP.

- Los Bosques de Producciéon Permanente (BPP) creados entre los afios 2000 y
2002 con una superficie de 25°570,884 ha. se establecieron en diez (10)
departamentos: Loreto, Ucayali, Madre de Dios, San Martin, Huanuco, Cusco,
Ayacucho, Puno, Junin y Pasco, posteriormente, producto principalmente de la
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actualizaciéon del catastro rural de predios privados y comunidades nativas y
campesinas, los BPP han pasado por una serie de redimensionamientos. Al 10
de marzo de 2022 el area de los BPP asciende a 15°160,695.3742 ha, como
resultado del redimensionamiento de los BPP, mientras que los Bosques
Protectores cuentan con una area de 170,901 ha y los bosques locales con un
area de 109,981 ha.

Se cuenta con 10.14 millones de ha. bajo manejo forestal (2,246 titulos
habilitantes) los cuales se encuentran incorporados en el catastro forestal y
disponibles a través del Portal GEOSERFOR.

Se cuenta con el Inventario Nacional Forestal del Pera al 32% de ejecucion, con
informacion relevante del estado y diversidad de la flora y fauna de los bosques
del pais, asi como reservas de biomasa y carbono.

Se conformoé el Equipo de Trabajo entre SERFOR, ATFFS y Gores Cusco y
Tacna para la identificacién de ecosistemas fragiles sectoriales del departamento
(09 propuestas verificadas en campo Cusco y 23 en Tacha).

Se cuenta con 186 ecosistemas fragiles identificados, que abarcan 5101,357.36
ha. en 16 departamentos a nivel nacional en las que se incluye los bosques
tropicales, bosques montanos, bofedales y ecosistemas de vegetacion no
boscosa.

Se encuentra en ejecucion el Proyecto SATREPS con la UNALM, la JICA vy el
FFPRI de Japon (2022- 2027), para proponer un modelo de sistema integrado
de manejo forestal para la conservacion de ecosistemas forestales de montafa
en la region andina - amazonica, (en Apurimac, Cusco y Puno).

Se actualizé la informacion del Registro Nacional de Plantaciones Forestales en
el Componente Estadistico del SNIFFS, asi como la informacion de captura y
esquila de vicufias vivas para su aprovechamiento.

Se desarrollaron los talleres: “Articulacion de los reportes de monitoreo de
deforestacion antrépica para las acciones de control forestal desde el nivel
nacional al regional”’ y “Intercambio de experiencias en el Uso de Drones para
los casos de reportes de deforestacion”, en las ciudades de Pucallpa y Tarapoto,
con la participacion de las ARFFS, de las Fiscalias Provinciales Especializadas
en Materia Ambiental, Ejercito, PNP, Organizaciones indigenas, SERNANP,
DICAPI entre otros.

Se tiene la aprobacién del PIP 3 Componente 3 en la Optimizacién de la Gestion
del Ordenamiento Forestal para desarrollar las actividades y acciones en el tema
de monitoreo satelital de la deforestacion y tala para el nivel nacional (SERFOR)
y para el nivel regional (regiones priorizadas).

Se est4 elaborando el informe de existencia del volumen de la madera producto
del inventario de plantaciones en Porcon - Cajamarca.

Se terminé el desarrollo del aplicativo informatico de Automatizacion de la
interoperabilidad de la Informacién Geogréfica, que tiene como objetivo
actualizar la informacién proveniente de otros sectores y niveles de gobierno a
través de la interoperabilidad con SERFOR.

Politicas y competitividad forestal y de fauna silvestre

Se aprobaron 06 normativas propuestas y se publicaron 02 para recibir aportes.
Como principales normas se mencionan: el Decreto Supremo del Reglamento
para la Transformaciéon Primaria y Transformacion Secundaria de Productos
Forestales Maderables que se encuentra publicada para recepcion de aportes
de la ciudadania través de la RM N° 00021-2022-PRODUCE; destacar la
aprobacién del Lineamiento para la elaboracién de planes de manejo aplicables
a zooldgicos; la cuota maxima de comercializacion de cueros y/o pieles de
especimenes de fauna silvestre de las especies “sajino” y “huangana’
provenientes de la caza de subsistencia (despojos no comestibles); asi como la
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Exclusion del ecosistema fragil denominado "Codo del Pozuzo" con una

extension de 9,623.95 ha., de la Lista Sectorial de Ecosistemas Fréagiles.

Se han emitido 170 opiniones a proyectos de normas (proyectos de ley,

reglamentos, otros), convenios u otros.

Se emitié opinidén sobre propuesta de compromiso relativo a la tala ilegal, a ser

incluido en el Plan de Accién de Loja, en el marco del Gabinete Binacional Peru

- Ecuador; asi como a 44 documentos relacionados a propuesta de norma

(lineamientos, decretos supremos, resoluciones directorales, etc.) relacionadas

a gestién, trazabilidad, prevencion y control, la misma que es la horma que se

menciona como aprobada.

Se elaboraron y publicaron los documentos técnicos “Guia de identificacion de

insectos asociados a algarrobo. Vol. I: Tumbes”, “Avances y vacios de

informacién sobre la tara” y la “Guia de pastos palatables para vicufias".

Se viene implementando el Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica

(CyAT) para la Gestién Forestal y de Fauna Silvestre2022.

En el marco del Fondo AgroPerl se promocionaron los 3 programas de

financiamiento directo (PFD) vinculados al sector forestal, con un desembolso

total de S/ 1°066,561.80 soles:

» Plantaciones Forestales Comerciales.

» Acopio, Transformacién y Comercializacion agricola (el cual también
considera productos forestales)

» Cadenas productivas forestales no maderables priorizados en Madre de Dios.

Adicionalmente, se aprobaron 3 programas de financiamiento directo para

pequefos productores vinculados a plantaciones forestales, a productos no

maderables, y a vicufas.

En el marco del Fondo Agroperu se elabord6 un nuevo programa de

financiamiento, vinculado a cadenas productivas forestales no maderables

priorizadas a nivel nacional.

Se trabajaron nuevas fichas de homologacion de productos de madera:

Durmientes para vias férreas (pre-publicada), puertas para exteriores y poste de

alumbrado publico (elaboradas).

Se inici6 la validacion de &reas potenciales para plantaciones forestales

comerciales identificadas en los departamentos de San Martin y Ucayali.

Se brind6 asistencia técnica a la ATFFS-Cajamarca (Sede San Ignacio), para el

proceso de los contratos en Sesién en Uso de los sistemas agroforestales para

su posterior inscripcion en el Registro Nacional de Plantaciones Forestales y su

vinculacion a la planta de transformacion de Bajo Ihuamaca en San Ignacio; asi

como a la comunidad campesina San Bartolomé en el manejo del vivero,

revegetacion, instalacién de plantaciones forestales, manejo de regeneracion

natural, seguimiento a la implementacion del Plan de Trabajo 2022.

Se culminaron las evaluaciones del proyecto “Sanidad en vicufas” en 13

comunidades campesinas.

Se inicio6 el estudio de investigacion sobre el pingliino de Humboldt en la ciudad

de Pisco, con el apoyo de ACOREMA.

Gestion sostenible del patrimonio forestal y de fauna silvestre

Se emitieron 566 actos administrativos y opiniones técnicas, sobre
requerimientos de 197 proyectos de inversion puablica, privada y/o capital mixto,
considerando que son proyectos que se desarrollaran en 18 departamentos del
Perl, de los sectores de agricultura, electricidad, hidrocarburos, industria,
irrigacién, mineria, saneamiento, transporte y vivienda.

Se atendieron 57 IGAFOM de los procesos de formalizaciébn minera de 06
departamentos.
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Se continta con el proceso de construccién del software del Médulo de Control
(MC-SNIFFS), con el apoyo del Proyecto ProBosques - USAID, y la participacion
de representantes de las regiones.

Se supervisaron 243 embarques de exportacion de especies CITES, de los
cuales, 166 pertenecen a fauna silvestre, 43 recursos forestales maderables y
34 recursos forestales no maderables.

Se realizaron 20 inspecciones oculares de especies CITES, de las cuales se
inspeccionaron 1,511 arboles de caoba y cedro, en una superficie total de
41,416.92 ha.

Se recibio, registrd y canaliz6 un total de 565 denuncias (317 en materia forestal
y 248 en materia de fauna silvestre).

Se proyectd un total de 503 documentos (412 resoluciones de instruccion, 15
informes finales de instruccion y 76 resoluciones directorales).

Se emitieron 182 informes fundamentados.

Implementacién del nuevo Reglamento sobre acceso a los recursos genéticos
de especies de flora silvestre.

Se propuso y gestiond la promulgacion del Decreto Supremo N° 013-2022-
MIDAGRYI, el cual establece la disposicion de los Puestos de Control Estratégicos
(PCE), que incluye entre otros, los criterios para que SERFOR establezca los
PCE a nivel nacional y las acciones de supervision a su cargo.

Se efectud la publicacion digital de la Guia de Conformacion de Mesas Técnicas
Regionales de Restauracion.

Se llevd a cabo la capacitacion en temas de procedimientos de investigacion
cientifica de flora silvestre. identificacion y establecimiento de los Habitats
criticos y sus medidas de conservacion, de conformidad con los “Lineamientos
para establecer habitats criticos y sus medidas de conservacion”, aprobado con
Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 261-2019-MINAGRI-SERFOR-DE.

Se desarrollaron acciones para la prevencion, preparacion, respuesta ante la
ocurrencia de incendios forestales y rehabilitacién de areas quemadas.

Se capacitaron a los productores de la cadena productiva de la tara en los
departamentos de Cajamarca, La Libertad y Ancash.

Se realizd el Seminario “Actualizacion sobre efectos de la resistencia
antiparasitarios (Ilvermectina) en vicunas”, el cual estuvo dirigido a los GORES;
SERNANP, SENASA, ATFFS y Direcciones de Linea de SERFOR, que tienen
competencia en la gestion de la vicufia.

Se elabor6 la “Guia Orientadora para acceder a los Recursos Genéticos y sus
derivados en el Peru, Flora y Fauna Silvestre y sus microorganismos asociados”.
Se han emitido 54 permisos de exportaciéon CITES, que amparan la exportacion
de 2,628.12 kg de fibra (descerdada y predescerdada), 128 prendas y 3,766 Kg
de hilo elaborado con fibra de vicufia; 04 certificados de reexportacion para 11
prendas de vestir elaboradas con 100% pelo de guanaco; 04 permisos de
importacion siendo 01 permiso de importacién para 200 metros de tela jacket, 01
permiso de importacion para 225 prendas de vestir y 02 permisos de importacion
para 187.00 Kg de hilo cardado; asimismo, se suscribieron 05 convenios
especificos para el otorgamiento de la licencia de uso de Marca VICUNA-PERU.
Se emitieron 36 permisos de exportacién CITES de especies de fauna silvestre
con fines comerciales, lo cual posibilité la exportacion de fauna viva de las
especies Podocnemis unifilis, chelonoidis denticulata, Dracaena guianensis, Boa
constrictor y subproductos de Pecari Titajaccu a partir de zoocriaderos o manejo
de caza por subsistencia.

Se otorgd un total de 155 derechos de aprovechamiento referidos a resoluciones
de autorizaciones de investigacion cientifica, resoluciones de modificaciéon y
transferencias de titularidad de autorizacion de investigacion.
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Se emitieron 21 certificados de inscripcion en el RUCSSP que corresponden a
1'933,084.04 Kg. de fibra de vicuiia (pre-descerdada y descerdada) y 144
prendas de vestir elaboradas con 100% fibra de vicufia.

Se emitieron 08 DEMAS en la region Ayacucho equivalente a un total de
10,181.54 ha para manejo y 2,463 vicufias bajo custodia y usufructo; 06
solicitudes de desistimiento al procedimiento.

Se brind6 apoyo a la ATFFS Lima en las actividades que se ejecutan respecto
del derrame de petrdleo en ventanilla: patrullaje en playas, evaluacion
poblacional de la fauna silvestre, centros de acopio y apoyo en el registro de
animales en PATPAL.

Se ha logrado la revision de 3,232 especies de fauna silvestre a nivel nacional,
lo que corresponde a seis veces mas el esfuerzo realizado en comparacién con
el DS 004-2014-MINAGRI.

Gestion del conocimiento forestal y de fauna silvestre

Se ha elaborado el documento denominado “Estrategia para la internalizacién de
la Gestibn del Conocimiento en la toma de decisiones Forestal y de Fauna
Silvestre - 2022”, el cual comprende el desarrollo de 5 sesiones en cada region.
Intercambio de experiencias y conocimientos entre 150 funcionarios de las
Autoridades Regionales Forestales y de Fauna Silvestre 15 especialistas de las
organizaciones indigenas adscritas a AIDESEP de los departamentos de
Amazonas; Huénuco, Junin, Loreto, San Martin, Pasco y Ucayali, sobre la
gestion del manejo forestal comunitario.

Sensibilizacion a 800 ciudadanos indigenas de los departamentos de Amazonas,
Junin y Ucayali, sobre la aplicacion de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre
N°29763 a través de la difusion de 7 microprogramas radiales sobre la gestion
forestal y de fauna silvestre en comunidades nativas tanto en la lengua castellano
y la lengua awajun.

Se elabor6 el Informe de Resultados del Plan Anual de Seguimiento 2021.
Elaboraciéon y seguimiento al proceso de aprobacion del Plan Anual de
Seguimiento y Evaluacion de politicas, estrategias, programas, planes y
proyectos en materia forestal y de fauna silvestre del SERFOR, periodo 2022.
Se efectué el seguimiento a 02 intervenciones multisectoriales donde el
SERFOR viene participando: 1. Seguimiento a los Ejes de la Politica Nacional
Agraria - PNA, al cierre del trimestre 1V del 2021 (para MIDAGRI); y 2. Programa
Nacional de Plataformas de Accién para la Inclusion Social - PAIS,
correspondiente al trimestre 1V del 2021 (para MIDIS).

Se logro la aprobacién del Plan Anual de Seguimiento y Evaluacion de Politicas,
Estrategias, Programas, Planes y Proyectos en materia forestal y de fauna
silvestre del SERFOR.

Se formulé la propuesta del documento denominado “Balance y Perspectiva del
SINAFOR”, que contiene una propuesta de gestion de la Hoja de Ruta del
SINAFOR.

Se presentd el informe de evaluacion de resultados de la Politica Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre, afio 2021, asi como el reporte de cumplimiento de
la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.

Se ha iniciado la formulacion de un plan de mejora de la implementacion de las

[Pl [TPl]

funciones transferidas “e” y “q”, con 06 Gobiernos Regionales.

Organos Desconcentrados

Se ejecutaron 469 intervenciones orientadas a reducir las actividades ilegales en
el aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre, por infringir
la legislacién forestal y de fauna silvestre.
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- Se emitieron 1,204 guias de transporte forestal y 986 licencias de caza deportiva
otorgadas por las ATFFS.

- Se registraron 198 plantaciones forestales en mas de 580 hectareas.

- Se llevaron a cabo eventos de sensibilizacion a entidades publicas y privadas,
sobre la promocion de la forestacion, reforestacion, formalizacién, asociatividad
y buenas practicas forestales y manejo de fauna, logrando beneficiar a
3,561personas.

- Se capacitaron a 3,169 productores y manejadores forestales.

- Se brind6 asistencia técnica a 408 personas en manejo silvicultural de los
bosques y viveros forestales.

- Se emitieron 52 autorizaciones y 39 permisos de derechos de aprovechamiento
forestal y de fauna silvestre.

- Se otorgaron 174 autorizaciones para el funcionamiento de plantas de
transformacién primaria, depositos y establecimientos otorgadas.

- Se ejecutaron 41 operativos inopinados con la PNP y la FEMA.

- Se emitieron 3,269 guias de transporte forestal y de fauna silvestre; asimismo se
aprobaron 31 DEMAS.

- Se llevaron a cabo 45 eventos de capacitacion y asistencia técnica a 3,070
personas en proteccion de fauna silvestre, plantaciones forestales, manejo de
libro de operaciones y manejo sostenible de vicufas, silvicultura y otros.

- Se han realizado 25 eventos de sensibilizacion y difusion de la gestion forestal y
de fauna silvestre, con un total de 1,038 participantes, en las ATFFS de
Cajamarca, Puno, Selva Central, Ancash y Moquegua-Tacna.

- Se ejecutaron 83 diligencias e inspecciones convocadas por la FEMA.

- Se concluyeron 119 Procedimientos Administrativos Sancionadores, por
infraccion a la legislacion forestal y de fauna silvestre.

- Se registraron 185 resoluciones administrativas sancionadoras.

- Se otorgaron un total de 20 autorizaciones para el funcionamiento de plantas de
transformacioén y/o depositos.

Gestion administrativa 'y apoyo

- El nivel de ejecucion a nivel del pliego al 24 de julio 2022, asciende a la suma de
S/ 33.9 MM.

- Se sustentdé la Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion
Presupuestaria del Pliego SERFOR 2023-2025.

- Se gestiond ante la Direccién General de Tesoro Publico del MEF, la autorizacion
del primer desembolso para ejecucion del Programa con el KfW, compromiso
ascendente a S/ 55.96 MM.

- Se formulo la ampliacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2029-2024, al
afio 2027.

- Se elabor6 el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2023-2025.

- Se elaboraron los Informes de Evaluacion de implementacion del POI, (segundo
semestre del afio 2021) y del PEI 2019-2024 (afio 2021).

- Se conformaron 04 Unidades Funcionales de Enlace (UFE) en las regiones de
Loreto, Ucayali, Madre de Dios y San Martin.

- Se implemento en el SGD, el Manual de Operaciones de la ATFFS Sierra
Central.

- Se difundi6 la segunda temporada del primer podcast del sector forestal y de
fauna silvestre del pais, “Latidos del Bosque”, que en su primera temporada
emiti6 siete episodios y cuenta con mas de 3500 reproducciones.

- Semanalmente se publica el micronoticiero “2 Minutos con SERFOR”, el mismo
que difunde algunas de las principales noticias institucionales.

- Se desarroll6 el APl REST de consulta de informacion de emision de Caza
Deportiva por parte de SUCAMEC.
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Se atendieron 2,469 consultas hechas por los usuarios a través del correo
informes@serfor.gob.pe, 9,093 llamadas a la Central telefonica y 536 solicitudes
de acceso a la informacién publica.

Elaboracién del Plan de Transicion del protocolo IPV6 y del Plan de Trabajo para
implementacién del Sistema de Gestidén de Seguridad (SGSI) basado en NTP
ISO/IEC 27001:2014.

Participacion del SERFOR en el Encuentro Presidencial y Gabinete Binacional
Colombia.

Se suscribid un convenio interinstitucional entre CONCYTEC y el Servicio
Forestal de Corea (KFS).

Se cerr6 el ciclo 2021 del Subsistema del Gestion del Rendimiento y del ciclo
2021 del Plan de Desarrollo de Personas.

Se aprobaron los Expedientes Técnicos y/o Documentos Equivalentes de los
siguientes proyectos de inversion: Pl 2510596 - PC Chontachaca, aprobado con
Resolucion Directoral N° 006-2022-MIDAGRI-SERFOR-GG-OGA (01FEB2022)
y P1 2509100 - Condor Andino, aprobado con Resolucién Directoral N° 015-2022-
MIDAGRI-SERFOR-GG-OGA (15FEB2022).

A través de la Unidad Formuladora de la Oficina de Planeamiento y
Racionalizacién, se remitieron las propuestas de tres (3) inversiones a la
Direccién de Patrimonio Forestal para su opinidon técnica, estas inversiones se
encuentran en proceso de viabilidad; en Recuperacion de Ecosistemas
Degradados en los departamentos Arequipa, Cusco y Cajamarca.

Gestién de proyectos del Programa de Inversion KFW

1.

Pl 2454392 - Plantaciones

El Pl 2454392 - Plantaciones, considera el mejoramiento del entorno para las
plantaciones forestales comerciales, a través del desarrollo de: i) mejora del
entorno para las plantaciones forestales comerciales; ii) optimizacién de
factores de produccion forestal para la competitividad; iii) fortalecimiento de
capacidades para la sostenibilidad de las plantaciones forestales comerciales;
y, iIv) mejora del acceso a recursos financieros para plantaciones forestales
comerciales. Ademas del mejoramiento del acceso de recursos financieros
para promover plantaciones en 30,000 ha, a través de un Fondo Concursable
de 70.3 Millones de Soles.

El proyecto cuenta al 30JUN2022 con PIM ascendente a S/ 6,352,635; en
relacion a la programacion fisica de la inversion, para el presente afio fiscal se
tiene programada la aprobacion del ET/DE del proyecto para el mes de
AGO2022 e inicio de su ejecucion fisica.

Con relacion a las actividades operativas ejecutadas durante el ler semestre
del 2022, se sefala lo siguiente:

o ACTIVIDAD UNIDAD DE PRIMER SEMESTRE

i OPERATIVA MEDIDA PROG EJEC % COMENTARIO
AO0I00150301121: No se
MEJORA DEL programaron
ENTORNO PARA metas  fisicas

! PLANTACIONES PI DOCUMENTO 0 0 para el periodo
2454392 — de evaluacion.
PLANTACIONES
AO0I00150301174: No se
ELABORACION DEL programaron
EXPEDIENTE metas fisicas

2 | TECNICO PI DOCUMENTO 0 0 para el periodo
2454392 - de evaluacion.
PLANTACIONES
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Pl 2455355 - Bosques

El Pl 2455355 - Bosques, considera la implementacion de las Unidades de
Gestion Forestal y de Fauna Silvestre con sus UTMFC para la atencion
eficiente de las areas priorizadas, fortalecimiento de capacidades para el
manejo sostenible de los bosques naturales mediante a través del
financiamiento de Planes de Negocios para pequefios y medianos productores,
transformadoras y comunidades. Asimismo, considera el mejoramiento de la
transformacion primaria y valor agregado con enfoque al mercado a traves del
desarrollo de sistemas de informacion, la promocion de la innovacion
tecnolégica y el posicionamiento de la madera nacional en mercados
nacionales e internacionales.

El proyecto cuenta al 30JUN2022 con PIM ascendente a S/ 43,706,645; en
relacién a la programacion fisica de la inversion, para el presente afio fiscal se
tiene programado el inicio del proceso de licitacion para la elaboracion del
ET/DE del proyecto a través de las directrices de contrataciones del KfW para
el mes de AGO2022.

Con relacion a las actividades operativas ejecutadas durante el ler Semestre
del 2022, se sefala lo siguiente:

o UNIDAD DE PRIMER SEMESTRE
N ACTIVIDAD OPERATIVA MEDIDA PROG | EJEC % COMENTARIO
AOI00150301175 Mrogramaron
ELABORACION DE S
1 | EXPEDIENTE TECNICO - | POCUMENTO 0 0 - metas  fisicas
Pl 2455355 para el periodo
de evaluacion.
Informe de
avance de la
elaboracién de
los términos de
Referencia de
la contratacion
para la
A0I00150301111: formulacion del
BOSQUES MANEJADOS documento
2 SOSTENIBLEMENTE PI DOCUMENTO 2 2 100 equivalente del
2455355 - PRODUCCION Pl Bosques, €
iniciar el
proceso de
licitacion  bajo
las Directrices
de
contrataciones
del KfW
AOI00150301443: Nr% maron
3 MEJORA DE ACCESO AL INFORME 0 0 - fnet?’:ls fisicas
RECURSO FORESTAL PI ara el periodo
2455355 - PRODUCCION P peri
de evaluacion.

Pl 2452861 - Ordenamiento

El P1 2452861 - Ordenamiento, considera el fortalecimiento de las capacidades
y mecanismos de participacion para el proceso de zonificacion forestal de los
departamentos de Ancash, Cajamarca, Huanuco, Junin, Loreto, Madre de Dios,
Pasco, San Martin y Ucayali. Asimismo, la optimizacion de las unidades y de la
gestién de ordenamiento forestal, mediante la implementacién de unidades de
ordenamiento forestal, informacion de Unidad Operativa Funcional (UOF)
establecidas en zonas productivas, planes de gestion de unidades de
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ordenamiento forestal, monitoreo del patrimonio forestal, optimizacién del
catastro forestal, y el fortalecimiento de la autoridad para la gestion del
ordenamiento forestal.

El proyecto cuenta al 30JUN2022 con PIM ascendente a S/ 38,610,442; en
relacion a la programacion fisica de la inversion, para el presente afio fiscal se
tiene programado el inicio del proceso de licitacién para la elaboracion del
ET/DE del proyecto a través de las directrices de contrataciones del KfW para
el mes de AGO2022.

Con relacion a las actividades operativas ejecutadas durante el ler Semestre
del 2022, se sefiala lo siguiente:

o UNIDAD DE PRIMER SEMESTRE

N ACTIVIDAD OPERATIVA MEDIDA PROG | EJEC % COMENTARIO
AO0I00150301176: No se
ELABORACION DEL programaron

1 | EXPEDIENTE TECNICO DOCUMENTO 0 0 - metas fisicas
Pl 2452861 - para el periodo
ORDENAMIENTO de evaluacion.
AO0I00150301113: No se
SERVICIO DE programaron
INFORMACION metas fisicas

2 | MEJORADA PARA DOCUMENTO 0 0 - para el periodo
ZONIFICACION PI de evaluacion.
2452861 -
ORDENAMIENTO

PROG 2332872 - Gestion del Programa

La gestiébn de Programa cuenta al 30JUN2022 con PIM ascendente a S/
3,441,176; en relacion con la programacién fisica de la inversion, para el
presente afio fiscal se tiene programada la aprobaciéon del Manual de
Operaciones de la Unidad Ejecutora 003, implementacion de 9 UGR (Unidades
de Gobiernos Regionales), Instalacion del Comité Directivo y contratacién del
personal clave, entre otros.

Con relacion a las actividades operativas ejecutadas durante el ler Semestre
del 2022, se sefiala lo siguiente:

5 UNIDAD DE PRIMER SEMESTRE

N ACTIVIDAD OPERATIVA MEDIDA PROG | EJEC % COMENTARIO
AOI100150301453: Informes de
CONTRATACION DE gestion del
SERVICIOS Y programa  en

1 | ADQUISICION DE DOCUMENTO 2 2 100 relacion a los
MOBILIARIO Y avances de la
EQUIPAMIENTO - PI implementacion
2332872 del Programa

1.3 Medidas adoptadas para la implementacion de las AEI

Se llevaron a cabo las siguientes medidas para la ejecucién de las actividades
operativas programadas en el Plan Operativo Institucional (POI), que coadyuvaron
al cumplimiento de las Acciones Estratégicas institucionales (AEI):

En la sede central del SERFOR, se retomaron de manera progresiva las
laborares en presenciales alternando con la forma mixta (presencial y remoto) a
fin de atender las actividades propias de cada Oficina o Direccion,
promoviéndose el

uso de herramientas tecnologicas de informacién y
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comunicacion como alternativa para el desarrollo de las actividades vinculadas
a la promocion de la gestion forestal y de fauna silvestre y la gestion
administrativa.

¢ Se mantuvieron coordinaciones permanentes con las Administraciones Técnicas
Forestales y de Fauna Silvestre; asi como con entidades de los tres niveles de
gobierno (GN, GR y GL) para lograr mejorar la gestién y el aprovechamiento
sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre.

e Para la ejecucion de intervenciones, asi como la atencion de diversos tramites
administrativos y otros trabajos de campo (presencial), se tuvo el cuidado y la
proteccién respectiva, lo que ha permitido la recaudacién de recursos a favor del
SERFOR por conceptos como el otorgamiento por derechos de
aprovechamiento al recurso forestal maderable y no maderable, asi como el
pago de multas por infracciones a la Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

e Se efectuaron reuniones de coordinacion con actores claves (GOREs, MINAM,
MIDAGRI, SERFOR, MININTER, PRODUCE) para explicar la estrategia de
intervencion y generar acuerdos para ejecutar los diferentes estudios, servicios
y actividades programadas.

e Se difundi6 periédicamente la asignaciéon (PIM) y ejecucién presupuestal entre
todas las dependencias del SERFOR, con la finalidad de contar con una mejor
gestién de las actividades programadas en el POI 2022.

e Se gestionaron mayores recursos financieros durante el primer semestre 2022,
con la finalidad de atender diversas inversiones, cumplir con obligaciones
judiciales, asi como para cubrir los gastos operativos que permitan el adecuado
funcionamiento del SERFOR.

¢ Se llevaron a cabo acciones conjuntas con el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, que permitieron un adecuado proceso del planeamiento
institucional.

¢ Se llevaron a cabo coordinaciones con instituciones y organizaciones vinculadas
a la administracion y el control forestal y de fauna silvestre (rondas campesinas,
comunidades campesinas, Policia Nacional del Peru, Fiscalia de la Nacién -
Ministerio Publico, Aduanas, SENASA, SERNANP, GORES y otras).

e Se asegurdé la gestion administrativa para llevar a cabo los procesos de
seleccién, contrataciones, pagos a proveedores, mantenimiento preventivo y
correctivo de infraestructura y de vehiculos a nivel nacional, realizacién de
capacitaciones, cubrir gastos de transporte, entre otros.

e Se realiz6 el seguimiento respectivo para cumplimiento de los contratos de
diversos servicios que permiten la operatividad y mantenimiento del SERFOR
(alquiler de inmuebles, energia eléctrica, agua, telefonia fija y moévil, entre otros).

1.4 Medidas requeridas para mejorar la implementacion de las AEI
A continuacion, se presenta las principales acciones que deben ser adoptadas, con
la finalidad de alcanzar el cumplimiento de las metas programadas a través de las

Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) del Plan Estratégico Institucional (PEI)
vigente del SERFOR:
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Impulsar el otorgamiento de nuevas concesiones forestales (concesiones
forestales, bosques locales, permisos y autorizaciones), poniendo a disposicion
de los usuarios el acceso a las unidades de aprovechamiento que cumplen con
los requisitos y se encuentren saneadas para dicho proceso; asi como supervisar
el cumplimiento de las obligaciones de los titulos otorgados.

Promover las plantaciones forestales (maderables y no maderables) de acuerdo
con la zonificacion forestal y los lineamientos establecidos en la normativa
vigente, a escala industrial con responsabilidad social, asegurando el derecho a
la tierra y la gobernanza, permitiendo atraer mayores inversiones en el ambito
forestal y de fauna silvestre.

Impulsar el proceso de Zonificacion Forestal, apoyando y brindando asistencia
técnica a los Gobiernos Regionales, a través de la suscripcion de compromisos
y el fortalecimiento de capacidades a los equipos técnicos en regiones,
considerando el cambio de gestion en dichos ambitos, para el afio 2023.

Concluir con la implementacién del Programa de Inversion “Fomento y Gestion

Sostenible de la Produccion Forestal en el Pert (KfW)” - ejecucion de 3 proyectos

de inversion (PI):

v' Pl 1 Mejoramiento del fomento de las plantaciones forestales comerciales
para el desarrollo productivo forestal

v' Pl 2 Mejoramiento y ampliacion de la produccion forestal sostenible en
bosques naturales

v" Pl 3 Mejoramiento y ampliacion del ordenamiento del patrimonio forestal

Desarrollar, fortalecer e iniciar el plan de despliegue del proceso de integracion
e interoperabilidad de los médulos y componentes del SNIFFS en los diversos
temas del ambito forestal y de fauna silvestre, dentro del alcance de cada uno
de los sistemas internos y externos involucrados.

Con la reactivacion del SINAFOR, se debe sincerar y subsanar el vacio de
informacion, mediante comunicaciones a los miembros del SINAFOR solicitando
la presentacion de sus planes, programas, proyectos y actividades, y contar con
dicha informacion antes de cerrar el afio 2022.

Continuar con la promocién para la colocacién de S/ 650 mil soles, a través del
Programa de Financiamiento Directo para Cadenas Productivas Forestales No
Maderables Priorizadas en el departamento de Madre de Dios, que beneficiara
a 38 pequefios productores de castafia.

Continuar con la promocién para la colocacion de S/ 150 mil a través del
Programa de Financiamiento Directo de Plantaciones Forestales, beneficiando a
12 productores forestales.

Para mejorar la implementacién del PEI, serd necesario continuar con los cursos
virtuales (plataformas tecnolégicas) que deberan ser complementados, en la
medida de lo posible, con trabajo de campo y la asistencia técnica respectiva,
manteniendo los protocolos de seguridad establecidos por la propagacion de la
Covid-19.

Optimizar los procedimientos del SERFOR en el marco de la modernizacion de
la gestidn pulblica, orientada a la creacién de valor publico en una determinada
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actividad o servicio a cargo de las entidades publicas.

e Concluir con el proceso de transito al Régimen del Servicio Civil, debido que a la
fecha el SERFOR ha concluido con el desarrollo de la 3ra. etapa de dicho
proceso de transito, por lo que el porcentaje de avance se estima en 75.0%.

2. Conclusiones

» El Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - SERFOR, inici6 el afio con una
asignacién presupuestal ascendente a S/ 154,008,216 soles, mientras que al cierre
del primer semestre de 2022, su Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue de
S/ 157,502,409 soles, logrando ejecutar el monto de S/ 33,900,022 soles, lo cual
representa el 21.5% de avance.

» Las modificaciones presupuestales se dieron como producto de las incorporaciones
de recursos para atender diversos temas como cubrir gastos basicos de la entidad,
el pago de sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada, asi como para continuar
con la ejecucion del Proyecto de la OIMT "Prevencion y respuesta a incendios
forestales en bosques tropicales y plantaciones forestales en la Republica del Peru",
los cuales se realizaron por las Fuentes de Financiamiento Recursos Ordinarios,
Recursos Directamente Recaudados y, Donaciones y Transferencias.

» Asimismo, se precisa que el Programa de Inversion: Fomento y Gestién Sostenible
de la Produccion Forestal en el Pera (KFW), contd con un presupuesto asignado, al
término del primer semestre de 2022, ascendente a S/ 92,110,898 soles, para la
implementacién y formulacion de los estudios definitivos / expediente técnico de los
proyectos de inversion que lo conforman, de los cuales sélo se ejecuté el 0.95%.

» Se efectuaron coordinaciones permanentes con las diferentes dependencias del
SERFOR para el reajuste o reprogramacion de metas fisicas y financieras, en caso
correspondiera; asi como para el registro de avances de sus actividades operativas
a través del aplicativo CEPLAN v1.0.

» Durante el primer semestre de 2022, la ejecucién de actividades operativas del Plan
Operativo Institucional (POI), asociadas a las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI) del PEI, se tuvo el siguiente cumplimiento fisico y financiero:

CUMPLIMIENTO DE AVANCE FiSICO Y EJECUCION
FINANCIERA, POR AEI

ACCION ESTRATEGICA AVANCE EJECUCION

INSTITUCIONAL FISICO (*) FINANCIERA
AEIL01.01 95.8% S/ 2,389,409
AEI.01.02 100.0% S/ 1,322,815
AEI.01.03 100.0% S/ 8,591,288
AEI.01.04 100.0% S/ 1,470,285
AEI.01.05 100.0% S/ 4,696,942
AEI.01.06 100.0% S/ 239,148
AEI01.07 100.0% S/ 1,061,912
AEI.02.01 100.0% S/ 534,547
AEI.03.01 100.0% S/ 3,001,799
AEI.03.02 100.0% S/10,591,876

(*) El cumplimiento de las metas fisicas que superaron su programacion,
ha sido truncado en 100%
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De lo descrito en el cuadro precedente, se colige que el promedio de ejecucion fisica
tuvo un avance de 93.7%, mientras que se logro ejecutar un total de S/ 33,900,022
soles, en 466 actividades operativas que contaron con informacién completa, de
acuerdo al registro en el Aplicativo CEPLAN v1.0.

» La Unidad Ejecutora 001 - SERFOR, cuenta con un Presupuesto Institucional
Madificado (PIM) 2022 ascendente a S/ 98,127,121.00, para la ejecucién de 12
inversiones en fase de ejecucidn, y la elaboracion de estudios de preinversion, segun

la distribucién siguiente:

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL PIM 2022 POR INVERSION (SOLES)

SALDO
Ne cul INVERSION I'\,"\l(\)/g;gl gﬁ Diﬁg%ﬁo POR PIM 2022
EJECUTAR
UE001 38,406,872 |  5168,105 | 33,238,767 | 532,223
1 | 2510596 |PI 2510596 - PC Chontachaca 1,880,769 30,886 | 1,849,883 | 1,771,461
2 | 2510527 | PI 2510527 - PC Santa Lucia 1,027,125 11,186 | 1,015,939 | 1,015,939
3 | 2499861 | PI 2499861 - ATFFS Lima 1,011,844 | 1,857,224 54,620 | 54,620
4 | 2501660 |PI 2501660 - PC San Gaban 1548785 1,464,698 84,087 | 84,087
5 | 2319877 | PI 2319877 - ATFFS Arequipa 1,890,778 | 1,452,811 437967 |  57.461
6 | 2449211 | Pl 2449211 - Vicuna 6,211,820 156,000 | 6,055,820 | 1,323,553
7 | 2509100 | PI 2509100 - Condor Andino 8,560,769 195301 | 8,365,468 | 1,158,381
8 | 2543158 | PI 2543158 - RED Arequipa 10,015,461 0| 10,015461| 295101
9 | 2540720 | PI 2540720 - RED Apurimac 5,359,521 0| 5359,521| 171,620
PROGRAMA KFW 426,708,071 106,481 | 426,601,590 | 92,110,898
10 | 2332872 | Pl 233282 - Gestion del Programa | 38,791,531 106,481 | 38,685,050 | 3,441,176
11 | 2452861 | Pl 2452861 - Ordenamiento 132,511,729 0] 132,511,729 | 38,610,442
11 | 2455355 | Pl 2455355 - Bosques 124,688,271 0| 124,688,271 | 43,706,645
12 | 2454392 | Pl 2454392 - Plantaciones 130,716,540 0] 130,716,540 | 6,352,635
ESTUDIOS DE PREINVERSION 0 0 o| 84000
| Estudios de Preinversion 0 0 0 84,000
TOTAL 465,114,943 | 5274586 | 459,840,357 | 98,127,121

» De acuerdo con lo sefialado en el presente reporte, en el primer semestre de 2022,
se ha cumplido la ejecucion de las metas fisicas programadas, correspondientes a
las inversiones, con excepcién de los retrasos producidos por la demora en los
estudios de mercado para la adquisicion de equipamiento. A nivel financiero, se
ejecut6 de acuerdo al siguiente detalle:

EJECUCION FINANCIERA AL 1ER SEMESTRE DEL 2022 (SOLES)

< PIM DEVENGADO AL

A LEERSC 2022 30JUN2022 K

UEO001 5,932,223 524,040 8.83%
1 | Pl 2510596 - PC Chontachaca 1,771,461 95,224 5.38%
2 | PI1 2510527 - PC Santa Lucia 1,015,939 219,360 21.59%
3 | P12499861 - ATFFS Lima 54,620 36,426 66.69%
4 | P1 2501660 - PC San Gaban 84,087 9,500 11.30%
5 | P12319877 - ATFFS Arequipa 57,461 11,400 19.84%
6 | Pl 2449211 - Vicuha 1,323,553 55,840 4.22%
7 | P1 2509100 - Céndor Andino 1,158,381 63,075 5.45%
8 | P1 2543158 - RED Arequipa 295,101 16,640 5.64%
9 | P1 2540720 - RED Apurimac 171,620 16,575 9.66%

PROGRAMA KFW 92,110,898 877,602 0.95%
1 | P12332872 - Gestion del Programa 3,441,176 322,521 9.37%
2 | Pl 2452861 - Ordenamiento 38,610,442 378,223 0.98%
3 | P1 2455355 - Bosques 43,706,645 150,858 0.35%
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N° INVERSION 2Po|2/|2 DE;/(E]’\:J?\I';ISZOZAL %
4 | Pl 2454392 - Plantaciones 6,352,635 26,000 0.41%
PREINVERSION 84,000 60,324 71.81%
1 | Estudios de Preinversion 84,000 60,324 71.81%
TOTAL 98,127,121 1,465,077 1.49%

» En ese sentido, el presente Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan
Operativo Institucional (POI), correspondiente al primer semestre de 2022, ha sido
elaborado sobre la base de los informes cualitativos remitidos por cada uno de los
Centros de Costo del SERFOR, asi como los reportes descargados del Aplicativo
CEPLAN v1.0.

» El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), en su calidad de ente
rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), emitid
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00057-2022/CEPLAN/PCD, de
fecha 22 de julio de 2022, donde se sustenta la necesidad de prorrogar el plazo de
la seccion 4.8 de la “Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y
planes del SINAPLAN", aprobada por la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00015- 2021-CEPLAN/PCD, estableciendo como plazo el 30 de
setiembre de 2022 para la elaboracién, aprobacién y publicacién en el Portal de
Transparencia Estédndar, de los informes de evaluacion del Plan Operativo
Institucional (POI), correspondientes al primer semestre de 2022.

3. Recomendaciones

Principales medidas que permitiran mejorar la implementaciéon del Plan Estratégico
Institucional (PEI):

» Es recomendable continuar con el asesoramiento constante a todos los usuarios de
los Centros de Costos, relacionados a temas de planeamiento y presupuesto, con la
finalidad de que se maneje y registre informacion real y confiable referida a la
ejecucion de metas fisicas y financieras.

> Se debe identificar y elaborar propuestas para la mejora de los Organos
Desconcentrados, asi como de los puestos de control, con la finalidad de mejorar su
operatividad a través de la gestién de inversiones (proyectos o IOARR).

» Continuar con las capacitaciones y asistencias técnicas respecto a las metodologias
y procesos agiles para incentivar y motivar al personal en diversos temas
administrativos.

» Adquirir e implementar herramientas de tecnoldgicas de Ultima generacion en
seguridad de la informacion y contar con sistemas informaticos que faciliten las
labores y permitan la adecuada atencion a los usuarios.

» Impulsar laimplementacion de la Unidad Ejecutora que tendra a su cargo la ejecucion
del Programa de Inversién: Fomento y Gestion Sostenible de la Produccion Forestal
en el Perd (KFW).

» Mejorar las condiciones y asignacion presupuestal para la ejecucion de un mayor
namero de acciones de inspecciones oculares de especies CITES.

> Incluir indicadores relacionados al monitoreo de la deforestacién, acciones de control
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forestal y sobre los recursos de fauna silvestre en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) del SERFOR.

» Concluir con la actualizacion de la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre
(PNFFS) y la propuesta de Plan Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.

» Evaluar la oportunidad de reformular el PEI vigente del SERFOR o iniciar las
gestiones para formular uno nuevo, en el marco de la actualizacién de la Politica
Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (PNFFS), asi como las disposiciones
sectoriales.

» Priorizar el establecimiento de protocolos de Interoperabilidad para la Zonificacidén
Forestal en las regiones amazonicas.

4. Anexo

v' Enlace de publicacién en el Portal de Transparencia Estandar del Reporte de
seguimiento del POI correspondiente al primer semestre del 2022:

* https://www.serfor.gob.pe/archivos/transparencia/SERFOR_REPORTE%20SEG
UIMIENTO%20PO0I1%20-%201ER.%20SEMESTRE%202022[F].pdf
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